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�	

��	�����  ��
���� -
����
���  ����	  (��� ), ���  ����   �����������  
��  !�������  ������������  �������  ������������  "
# , ����������  
���������$  ������%$  (1-�  ���  �������� ) ��  ����!���  ��  2-��  ��� �  
��������  –   �����������  ��������  �������  27 ������  2011 ���� .  


�  ��������   �� ���$����  ����������  ��������  ������&���  
���������  �������������  ���������  
��������  ���&������  
������������  (�	  
��  
� ), '����� ������  ���������  
��������  
���&������  ������������  ('	  
��  
� ), �������������  ������ -
��������������  �����&�  �� . 	.( . '�&�����  �	  
��  
� , ���  
�����$����  ��  � ������������� : "���������   �� ��%����� ", 
")������ ", "(����&����  ����������� ", "(�������� ", "*�������������  
� ����������  ���������� ", �  ����&  �����  ����������������+  ,����  	-			  
��� ����  -  4  � . ������ . 

.�����  �����������  ��  ������� - �����������   ���������� , 
����������  /". , ��������  ,��� , �������  ��������� , ���������  
����������  ��������  �����  � �����  ��������  ,���  ��  ���� , ����  ��������  
����  � �����������  ��������� -������������ , ��� ����� -������������� , 
�����������  ��������  ����+��  ��  �������� , �����������  �������+  
��������� , ����������  ��������  ������&��� , �  ����&  ������  
���� '������   ������  �  ��������� , ������ , ��������  � �������  �  
��� ������� . /���  ��� �$%  ���������  �������  �� ���� : ����������  	�  
��������� -����������  ��
�� , �  	����  ��
���� -��	�
����  ��������  
����	� . 

0��������  ������   ��  "
#  �������$����  ��  �������  ���������  
 �� ��%����  (�	  
��  
� , ��� ��  3, 2-�   ����� , ��� . 204), �  ����&  �  
��������  ����������      �	  
��  
�  (��� ��  3, 3-�   ����� ) � ��������  ���  
������������  ������������  ������� . 
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17 �������  2010 ����  ������   �	������  ���2������  
��
����
����  $��3����  ���
��0�  � .� . �  	 . 4������  �  ,���
5  
$
�$
���  	�	������	  $��  ����$   �	  "6  ��  ���
��5  7���
5  
6�
����
���
� . *���  $������  $����  �   �	���
�  ������
  ���
	��  
�
)�  ��)  ��������
�  ������ . �
�$
�����  4��������5  ����
5  
�������  ������
  ���
�
�  �
���$��	����
�  �����
  ��
����
����  �  
��������
�  ��  ������
�  �3���� . 

6  ���
�
�  7���
5  6�
����
���
�  $������)���  $�
��
$  
���
� ’0	����
  ������
�  ����
�2���  �
�  �������� . �
�
  ��������
  
������
  ����8��  ����8  
�������  	
���  �����
�
  ���  $�
���5  �����
  
�
������
�  
 �������
� : ����
����
�  �������
� , ��
  $�������  
$��
�
�
��  ���5	  ����
��	  
 ������	
  �  $���$���
���8  	�����8 , 
���  	�0  $���� , ��2����  ��  	�2�
�
���  ��������
  
 ����
���
  �
  
������ .  

6	
���  
 ���
��
  ����
��
����5  �
�������
  ����
��
  ���  
	����������  3��
���  ��  ����8��  ����8  ����  
�  ��8���
�  
�������
�  ����  $��3��
�����  ��$
�� .   �	�   ��	�   ������� -
����
���  ������  �������
�  ��3���
  �����	
�
  $
�$�
0	���  -,  
 �	  "6  0 $���	���	  ���
�������5  ����
  �
�����������  
������
�� , �  ����2  �����
��
��8  55 �����
���
5  ��  ������
���
5  
�
���	����  ���������  ��2����  ��������  ��  ��
�  ���$��  ����  
��������  ��  ����
��
����5  �����
  �  �
��
�  55 3��	�� , ���
08  �  
��
�  
 0 ��)  ���
��
�  �������  ����������
�  ������� -����
��
�  
���
�  «!�����
  ����
�2����  	����
 : ����  ����
��� , ������
  
$�����
 , $���$���
�
 ». 

9
	  8�
����
	  �
$����	  ��
��
��  ��3����
�  ������
�  
$���� , $�
���������  10-�
��8  ����������  -����
�������  

���
���� , 	
  $�����2�0	�  ��
�  ����
��
���
�  )���  �
  �����
	
  
��������	
  ��  ���
�
	
  ���
�	
  
 $���$���
��	
  ��  	������0 .  

4�2�8  ��	  $������
  ���  ����
��
�  )���  ���  �����
�  
$���)���  ��  �  �����	���
	  ��2����	  ����
���
  ����� , 
��
�88�
  �����
  
������
��
  
��5  �  2
��� . 

 
� .� . �������� , �
������  -,   �	  "6 , ��� . ��3���
 , 

����
���  �����	
��
�  ���� , ������  
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���������  
 

  ��������	
  ����
  ��  ���	�
  — ������
�  

�
��
�  ���������  �
�	�	���	�����  ����
��� , 

��������  ������	�����  ��  ���	�������  ������� . �  

������	  ��������	���  �����  �������	�  ���
������
  

��  �  �
� , ��  �������	  �
  ��  �������
�	 ��  ������  

��������
  �	��
��
���  ������	�
  �  ��	����  ������  

������
!  �������  	  ������	�  �
���  ���	�
 , 

	������	��
!  ��������  	  �	���
�����  �  �	�������	  

�
��������	"	�����
!  ����	� , ��	������	  

��	��
����
!  ����	����� , ��������	  ��  �����������	  

���	��	!  ��!�����	� .  

#�����  �  ������	  �������  
�  ����  ���$!	��	���  

�  ������	��	�  ���	�	 , ���  	  �
���
  ��  ��� . ����  

���
���  $��
  ���$	���� , ������
�
  ��  �
 �  ����  

������	����  ������
  �
����	
������	 , ���  �  

�������
  ��	  $����������	  ������
 , 
�	  ����	��	 
�  

�
���  ��� ’ 
���	  �  ������	��� . % ��  ����  

�����"�����	��
!  �����������  ���������  ����	������  

��  ���
�
  ���������
  �
��������
  �
���
  ��  �
 �  

�	
�
 , ���  �  �
��
�
  �� - ������ . 

&���  �	  ��	��
����	  ����
�
  �  ��������  �����  

�� ���  ���	�����  ��"����������  ��������  

����������
!  ������� - ����	��
!  ��$	�  «	
��
��  

�
���������  �
�
�� : ��
�  �
������ , ��
����  

��
���� , ����������� » – "��������
  ������  
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���	����� - ������	�����  �
�����
 , ����������
  

������  �������  ���$
�����	 , ���	�������
  ���� , 

��  ������
�  �������	��
�  ��������  �����������  

���	�  �  ��  ������  
�  	������������
�  ���	���  

���������  ����	������ . 

'��������
  ��������  �  ��	��	  2011 ����  ��
  

�� ���  ������
��  �  ��	������  ����� : �� ’ 
��  �
  

��������  ���  ����  �����	���	��  ��  �����������
� .  

&������	  – ��  ��$��  ����������  ������� , 

������
��
�  ����� , �  
����  �������	  ����	�  	  

����	���  ���� 
! , ���	��	���  ��   �����  �����
! . (�  

���
��  ���	��  	  ��  $	�� �  �	����	�����	��� , ��  

��������
  	  �
����	� , ��
���	  ������	  �� ��
  ��  

���	!
 , �  ���������	 �  – ��  ������
  �
�� , 

���
������  ��  �
������
  ����
���  ����	�����  

�����
 . 

�������	 , ��  ���$���
 , 
�	  ����	������  

�������
  �  ����!  ��$���! , �	����  ��  ���
 ���  

$�����
�
 ! &���	������� , ��  �������
��  ������  

������   �
!
  �
�	 ���
  �
!  ���$���  ��  ����	���  �! ! 

)������  �����
���  ��������  	  ��	�  

����������	�  ��	�����	  �������
����  ���!����
 , 

����
�
!  ��������
!  ��  ������
!  ���
�����  	  �	�
  �  

��$� ! 

                          �  ������� , 
                                                              ������� -�������
���	  ��������  �������  
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      ������������������������	���
      ���   ������	
   ��
����	�	�   ����   �����  

 
«������  – ��  ��	
�  ���
�
 » 

(� .� . ���������� ) 

 
�����  ������  	
�  �������  ������
�����  ������	����  
 ����  

������	
  �������  (��	
��
�  �
	���  �����
	 , ��  �����
����
  ��  
��
  
�����	���
 ), 
��	�  
��
	���� , �  �����  	�����  ���
���
���  ��  ���
 , 
��������  ������  ���  �����  	���	����  ��  ��
	  ���������  ��
�������  	  
���  ��  
����  �
� .   ��!�  	  �������	
  ��  
  �
��
���	��
  	
�
  !�  �  ��	�
  
	����	����� , ��  	  ���
��  �	
����"�  �����	�����  	
���
�  	
�  ����	��"�  
�
�
	����  ����  ����"�  ��  ����������
  ��
�  ����
��	���  ��  �����
��� , 
���
��
���  ���
  ��  �"���  �
�
	���  �	��  �����  ��  ��� ’ ��
  ��  
����
�� , ���  
�� , �����  
  ����
  «������� » (dead line – ����	�  �
�
� ), 	  �	�������
  
�����
 . #  ���
����  	������� , ��
  	  �
������
  �����
����
  ������	�!
  
�����������  	��  ����
��  
 ����
�� , �������
  �������  ������
 , ��  �	
�����  
���
������  ����
����� , ��  ���	�	������ , �
���  ��"� , ����$
�����  
 
������  	  �
��
��
  ����
��	�  	������  ���
���
  �����	
���  �$����	��  
$���
	���  ���� , 	���	���  ��  ���	����  ������
�� , �
��
����	� . 

%� !�  ���  
���	
� , ���
  «�������
	���
 » ��	��
��
  ���  
�
� , 
  
���
  ����
  
 �����
 , !�  	��
���  	  �����  ��  ����"������  $���
	���  
  ���
  
	����
  �����
 , 	��  20 ���
	  	
�  ���"��������  �����������
  ��������
� , ��  
���� , ����  �����	� . %�� , �����  	  �����
 , �
�
��� , 	������  
  �	����  �
��� . 
&�� , ���  ��
��  �����  ��
�������� , ������
�  �����  ���  �� , ���  	�����	�
  
��  ������  
 ��!�  
��
 , �����  �������
����
  �
����� , ��
��	�  �����  ��  
��
������  – ���  ��  	��	���
 , !�  �
�������  
  ����
����
  �������
 , ��  �  �  
"���	���  ���������  !�  ��  ��	�
�  	���������� . '��  �����  ������  
�
��������  ������ , �
����	����  ��������	��	�  
 «	
�����
��� » 
��"�������������
  ������
�
 . & �  ��� , !�  ���������  �����  �
�������
  
�
������  ������
���� : �������
���  ������
�
  ��  �������  
 ����	������ , 
!�  ���  ��  ��"� . (�����  ������ , �  �����  �����  �
����� , ���
�� , 
 ������ .  

& �
�����  	��  ��	��  ����
��  – ���"���
  �  ��"�����  �������  
������������  �����  �
����  $
����$
�  �����
����  ���
����  	  �����	
 : 
��	�����  �����������  ���$����
  
��	�  ���  �
������� , ���	���
  
 
����
���
�  ������
����  �����	�����  ������!��  
 ������������	�
���  
�������  ���������  #������ . )���  ������  �  �
�
��  �����  �������  ��
�  	  
�����	
 , ����  	���  	  ����
  «�������
����� » ���
������
  ������
�
 , 
������������  �����  ��
��	��  ��
�������  ���	���
 , �����  ������
�  
�����  	��  ���
��
��  �	��  �
�
�  	���  �����  	����
	���  ��  ���� , �  



                                                                                                                11 
 

 
�������  ���	
������
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�
���
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	�������  ��  �������� . *�  ����	����  	
�  ��	
�� , ��
�� , �
���
��  ��  

����  	
�����	  �
���	���  ���
�� , ���  ��  
�	
�������� , !� , 
	���
���  ��  ����������
	 , 	�
  �����  �
���	�  ����	�����  �����  
«��������� » 
���������  �����
��� , �  ���  	���	����  ��	�"�  ��  ���  
	����	�����  �������  ����
���  !�  ��  �
�
�
�  20 ���
	 . +�  ���
��� , !�  
���
��  ���"�  �������� . ,������ , 	  ������
  2011 ���
  ��  �����
��
  
���
���
  �����	�  �����������  ����
	  �����  
  5 ���
	  ����� , �
�  ��  

��������  ����
�
  ��������  ���
���
	 . 

'��� , ���  ������
  �������"��  ������  	
�  �����������"�  
���
�	����  ����
  ��	���  �
��  ���"�  �
	�� , ��  �����������  ���	��
  	
�  
��	�����  �����  
  ����"����
  ����  ��  	�
�  
 	�� , �  �
����  �������  
�������������
  ����  
  ���
 , 
  �������������
  	��	����  
 	����  
����
�
	���  �	��  �����	���
 , �
�
���  	������  ������  �	�"�  ����� . 
)�	����
� : �	��  ����
��� , �	��  ���$��
��
  ��� ’ ��
  ����
���  ����
	��� , 
����� , ���  ���������  ���"����	���"�  ���
�����
  ����
���  ���  ���
�  
���������  ����  �
� . -
�  ���  	
���	
����  ��  ������� : ���  ���
��
�  
  
�
��
����	
 , !�  �  ��� , ��
  ���
���  	��  	������
 , ����  ���  ������
�� , ��
  �  
�����
  �
��� . &��  "���	��  – 	
����	��
	����  	
�  ��
����	��"�  ����
�
  
���
������  -����  ��� ’ ���  (����  ����
���  �	�����  	�������� ), ��
�  �������  
��"
����  �	 ’ ����  �
�  ������  	
��
�
  & (��������  ��� ’ ��� ), ������  
�����
����"�  ���
  +  
 ���	
����  ������  ��	�������  ��� ’ ���  Z:  [& �   +   
�   Z]. & ���
 , ����
��	��  ���  ����	��  ���
��  ��  ����
�
�
 , ��"
���  
�	 ’ ����
  ����� , 	����	�  ��������  ��  ���������  �����
  �	�"�  	�����"�  
�����	�"�  ������
 , �����  ��  ������	��  «�
���  ���� ». 

)����	��  ������
����  ��	
�� , ���$
�����  ����� , ����
�����  
���$��
����  �
�������
  	  ������	�!
  �����	��  ������
�� . +�"����
� : 
��	���  	  
��
  ����
 , �
��
����	�  	��  ��  �� , ��  �  
 ������
��  	��   +.&  – 
«������
��  ����� », ��  ����  "���
  ��	��������  �����  �  ��	
��� , ����
��  – 
�  �
��
	 . %���� , ��  
���	
� , ���  
 �����	�  ����
����"�  ����������  ��  ��  
����	�����  ���
����  (	����
	��  ��������	
��� , �����
�"
� , �
�
�  ��  
� .), �  
��  �������  (��	
��
�  
���� , 	������  �������"
�� , �$����	���  �������� ). & 
��	�  ������
��  ������
�  +'-/0  1�'+'2 )% - .   ��  – "���	��  
	
��
��
���  ����"�  ���
 .  

'��� , ����
���  
�	
�����	��� , !�  ������  	������
�	
����  ���
��  
�
�������
  – 
������� . 3������  �"�����  ���  �	���  «)
�"��
�����  
������
���  ��	� »: �
�  ���  �����
	����  	  #�����
  ���
	���  (������ ) 
(���
��
��  )
�"��
�  4
  �
��  5 , ����  �����	���	  *��������
  �����
�  	  
���	
��
  ������
��
  �����	
  (��
����	��  --�  ��  �
�
  ���������  
  40 
���
	 !!!- �
����  25000 �����
	  ).& ), �����	 , !�  "���	���  �����  #������ , 
����  �� ���������  – ')- 61+  453/ , ����� , ��  ���� , ��  	�������   
3/�%&%#(/   +%141�%# .  
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�������  ���	
������
   ���  «�������  	����	�
���  ����	� : ����  �������� , �
�����  ���
��� , 
�
���
����� », ��   ����� -2011 

 

,�  �����  
��	  �  ����  ����  ������������  �����
��  ����
���
�  
-����  	������  (
 �
��
����� ) ���
����  ����
	  – �	�����  �"�������  
�����  ��  ��	����  ��
��	��  �
�������
 , ���������  �
�  ���  ��	����� . 
,������ , ��	����  ��
��	�"�  ����
�
 , �����$
���
�  �	�! , �  �����  
������
���	���  
��"������� . *�  ���������  �  (���  3�����  ����	 : 
«�������  �	
�����  ����� . �����$
���
�  ��  
��"��������  �  ��  ����  
������� , �  �  	�!�  �����  �������"�  ������ ». %���� , ���  -���"�  
����
����"�  ����  ���
  
�
	�������
  ��	����  
 ����
��
 , ������
 , 
  �
��  
��
�  �$��
 . )���  	���  ����������  -���  ��� ’ ����  ��������� . 3
���� , 
������  – ��  �����	
��� , �  ��
�� , �	���
���  – �����	
���  
  �	�����
 . 

+����
���  ����
���  	��  ��������  
 ����	���  !����  
  ����
  -��  
����  �����
	���  ����  ��
���  �  �����  «) »: )&2'� ,+&++7 , 
)&2'(',-/%'� , )&2'(1&4 ,&8 7 . %� �  ��������  �	
���� : ���  
���������	���  « ���  ���  » (�����"������  ������
�� , ��"�����
�����  
�
$
����
� , �����������
�� , ��
���
�� , ���������  ������
�� , ��������� , 
���"��
�� , �����$
���� , ������� , lean production – «�������	�  
	��������	� » ��  
� .), ���  «���$�����  ������� ». &��  �	
��	��  ���	
�  
�	
����� , !�  �����  �$���  – �����  ����	
������  
�
�����  
  �����	��  ��  
���������	��  ���
��  ���	���
  ������
�� , ����  ����
��
  ����  �����������
  
�
����� , ��  ���������
  	��  ��  �
��� .  

,	
��� , ��	�
  ������
  «�����"�  ����
 » 	  ����
��	
  �	���  ��� ’ ���  
-�  	��  «	
�
"���� », ���  �  
  -��  !�  �  ���������  ���
  ���  ����
����  ��
� . 
*�  ���  ����
����  ��
� , ��  	
���� , "�����
���  ���	�	�����  �������	� . 
*
���  ��"� , ��	
��  �	
�
����  �����  �	  
�����  – «���
  ������� !». 2����  
�
��
���  ����
��	�  ����"���
��  �	
�  ���� , ��������� , �����	� , �  �����
  
– 	
�����"
	���  -��  �����	��  ������  (��� ’ �����  ���� ) ��  ���	��  
���
������  ��  �
����  ����	���  �
� , �������	
���  ��  ����	
  ��
��	� -
����������  �
��
� : �
���� , ��������� , �$����	��  	��������	
	��� . 
'��
����  ����  «Omne ignotum pro magnifico est!»  –  �  ������
�
  ������  
��������������  ���� ! 

&���  �������  
�	
������  ��	
�	�����
���  �
��  �������  – ��	�"� , 
  
����
  ���"
 , ��  ����"�  ���� . & �������  – 81  -91  (#. :+&  )/4& ! 

 
 
 

� . . !������� , 

 ��������  ��"�
���"  ���� , ��#���  
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��� , 
�
���
����� », ��   ����� -2011 

 

�������   �������  
������  ����	
��  ��
�	��	  ��	��
������  ���  2010 ���	 : 
�  2010 ����  ��  �������  ����   �����  11 ������� -���������  

�����  ("
# ), �  ���� :   
�  ������  ���������  �������������  ���������  
��  
�      – 7 !"& ; 
�  ������  ���������  2*'  �� . 	.( . '�&�����              – 1 !"& , 
�  ������  �����  �"/' : � ������������+  ,����  

           	-		  ��� ����  – �����  � . ������                                          – 3 !"& . 
���������  	�
����
�
����  ��� :  
1. #�����  ������������  �� �����                                    –  11 !"& . 

 

�������
��   ����������   ������   � �  
��  ����������  �
��	�	���  �����
��  (1-�  	���  – �������	��� , 
���������  ��  ��������  	���	
��
�  
�����  �
�  ��� ; 2- �  	���  – 
�����  
���  ��  ����
�����  ���������  �	����
�  ���	�
� ), �  �����  ��  ��������  
�����
�  
	
��������  
�  ����	�	�  �������������  
����  �� ' ��������  
�
��	
���  ("  ����	���  �
�  �����
�  ����	�������  ��� ", 6.11.2006 
 .) 
	���	
���  �������  ��
��!���  ����
�"�  
�����  � �	
	������  �����
�� . 
 

 
 
 

  �  �	�
� :   ���	!��
�  "����� , !�  ��"   � , #$. � -61 !  
+�������� -����������  �����	�  �����	��	� , ��������  � �������	���  �  
+
������  �����	�  
 
  ��  �	�
� :  #�����
  �������� , !�  ��"   � , #$. � -61 !  
,�����
�����  ������������  ����
����	
  ��  �����������
  
��������	��  
                        �
$%
�  �
���� , !�  ��"   � , #$. � -81 !  
�����
�����  �����
  �������  ��������  ��  �����	��  ���������   ���!��  
     

  ���  �	�
� : ��&��$��'
�%  (������ , !�  ��"   � , #$. � -61 !  
-���������  �����	���! : �	�� , ��������  	�  �������	���  
                       �$�	����'
�  "�������� , !�  ��"   � , #$. � -71 !  
,�	��������	���  ��  ����	����  ���	����	����  
������  ������!   
                       ��&'���  ��� ’) , ����
��   11 – 4  �����  -!�( : 
�$��
��
������5  )���
  , -,,  ���$��
�  – �
���  	 . -����
   ����  
�����	������!  
�������	�  
  �����	�
  �����
���	��  �  
�����  �����  

���������   	�
	����   2010���	� �
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�
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����

����������������� ��������������� ����
 
�  2010 
���  ��  �����
	   ������  11 �����
� -

��	������  
����  ( ��� ), �  ���� :   

�  ������  ���������  �������������  ���������  
��������   

 ���&������  ������������  (�	  
��  
� )                          –   6 !"& ; 

 

�   ������  ���������  '����� ������  ���������  
��������   

  ���&������  ������������  ('	  
��  
� )                          –   2 !"& ; 

�   ������  ���������  �������������  ������ -��������������   

  �����&�  �� . 	.( . '�&�����  (�2*' )                              –   2 !"& ; 

�   ������  �����  ����������������+  ,����  
  	-			  ��� ����  -  4  � . ������                                           –   1 !"& . 

 
 

���������  	�
����
�
����  ��� :  

 

1. #�����  ������������  �� �����                                   –   11 !"& . 
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�
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�����������	���
������
�� �

 
.�
�  $��  ������� -����
���  ������  

«�������		�  �   ���!��  	�  "����  ����  ��
������ » 
 

����� : ���������  �������������  ������ -��������������  �����&�   
�� . 	.( . '�&�����  �	  
��
� , �� . 30 -08 (����)  �8���  

 
!�����
�  ���
��
� : ��������  �����������  ����� ���  

�������������  ������ -��������������  �����&�  �� . 	.( . '�&�����  �	  

��
�  (�������  + .� . 

 
#��� ��  ���������  21 �������  2011� . 

 
 

&:;:&�*  

       .���   ��  "
# :   31 � ., 5 ��� ., 4 ���� ., 5 �������� , 11 �&���� . 

      +� ’0��  ����
�2����  –  �������  ����������  �  ����+��  ��  ,����  ++ 
 �������� . 
      /���  �����
  - ��������  �����������  � ��������������  �� �����  
���������� , �����������  ���&������  �����$�����  ����������  �  
����+�� .  
      /����  ����
�2����  – ������������  ������  �������������  ��  
 ���������  ���������� , ������������   ������� -�����������  �� ’ ����� , 
������������  ���������  ������������  �����  ��  ������  ,�����  
 ��������  ���������� . 
       &��������
  ����
�2���� . /  ������  ������&���  ����  ����������   �  
����+��  ��  ++ ����������  ���� , �������   �������  ��  �� ����  
 �������,������� , �� ����  ���&���  !���   ��������  ���������� . 
      1�������  ����������  ��   �������,�������  ��������  �  ����+��  % 
������  �  �������,  ���������� .  
���������  ��������  �����  
����������  - ����  �  ��������  �����  ���������������+   �������  
���&��� . ����������  ������� , !�  �����$%  ���������  ���������  
�������  ����� , �������  ��������  �����,���  ���������  ��� �������  
 �������  �  ���  �����  ����,�$  ����$  ������������  �����������  
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 ������  ��������� . 4�����  ������  ����������  ��������  � 
&���%���  ���������  �$��� , ��  ��$��  +� ��������  ���%   ������  �  
���  ����  ���������� , �  �����  �$����  ��&�  ������!��  �����  
�������  ���� , ���  &   �������$��  +� ����+  ��&������� , �����  !�  �$��  
�����$��  ���������   ������������  ����� . 1�������  ����������  % 
�����  ��  ��$�����   ���������  ���  ����������  ����������  �����  
��������� , ���  ������  ++ ������������ . 

.�  ������  00"  ��������  �  �����  ��&���  ������   �����������  ��  
��% ������  �������  ���  ��% �� �������  ��  ��������  ��������� . *���  
����������  % ����������$  ���������$   �������$  ���������  
��� ������� .  
     3���������  %  �������$ , !�  ��� ���������  �������%����  ��  ����� , 
!�  ��  ��&�  ������  � �&�����  ��  ���$  ������  ����  ��  �����   ���� . 
     /������ , ����������   ��% ��&�  ��&��  �������� ,��  ���  ��� �������  ���  
� ���  �������  �$��� . 
 
��������   �������  ���&���  � ��������  ��  ���������  
���������  ����+  ��  ������   �����������  ��������  ���������+  ����� , 
���������  � ����  ����������  ��������  ��   ����!����  ������������  
�������������  ����������� . 


��������   �������  �  ����+��  �  �����  ����  ��������������  
�����������+  ���������  �������%   �������  ���� : �  ������  ���� , 
����������  ���������  �����$%  � ��������  �����  ���   ��� ,����  
&���� , �  �  ��,���  - ���������   �������  ���% ��������  ������������  
���������  � �����$�����  ��������� . 
         "�����&���  �����  ����+��   ������  ��������  ���%  �����  �  
�������  ��&���������   �����  �����   ����  ��  �����  ��������  
 ����������  ����������� ����&��+   �������+ . 5�&�  ������  
���������  � ����������  �������%  ���������  ������� , ������%  �� ���� , 
!�  �������%  �����$����  ����� , ��������������������  �����   ���� , �  
��  �����  �����  �������  �������  �� ����  �  ��������  ����+��  ��   ������  
���������  ��  �������  ������ . 
 
3�.#03	**6 , .57"6*	
*8 , (0
�9	  #:"'�  1#5;	 , 5'*:/"5  

109	*:'5  .57"6*0
*	 , (0*:/5;	6  
0  1#5;	 , 


0;	598":7  .52:
* . 
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.�
�  $��  ������� -����
���  ������  
 

«#���	�  �����  	�  ���������  �����	�!  ������������  �����  
��		�  ��������� » 

 
����� : ���������  �������������  ���������  
��������  

���&������  ������������ , �� . �  – 81�  &�����   �
�����  
 
!�����
�  ���
��
� : ��������  �������  ���������  

 �� ��%���� , ��������  ������������  ����   ��������  + .� . 
#��� ��  ���������  22 �������  2011 � . 
 

 
 

&:;:&�*  
 

.���   ��  "
# : 45 � ., 4 ��� ., 5 ���� ., 17 �&���� . 
 

��������
���  ��	
   �����%  �  ���� , !�   ������  &����  
���������  �� ’%������  �����������%  ������  �������� , � �&������ , 
��� ���  �����������  ������������ , ��������  � ����������   ����� , 
����� ��������  ���������  � �&������  ������� . /  ������%  �����������  
� ��������%����  �����  �����  &����  ��������� , �����,����  ����������+ , 
���  ��  ���&��  ���������  �����,����  �������+  ���������+   ����  ��  
���,��������  ���������  ����+��  ��  ������  ������� . 

+� ’0��  ����
�2����  –  �����  ����������  �����  &����  
��������� . 

����	��  ����
�2����  – �������   ���������  �����  &����  
��������� , � �������,����  ����������+  ��  �������+  ���������+   ���� . 

/���  �����
  – ���������  � �������,����  ��&  ����������$  ��  
�������$  ���������$   ����$  ��  ���������  �����  ���  ��   ���������  
�����  &����  ��������� , ��  +� ��������  ��  �������  ���� ; �  ����&  
����������  ��������  � ��������  ����������  �������� , ���  ����� ���$��  
����&��  ���������  �$���  �  ���������  ����� . 

/����
  ����
�2���  – ����  ���������+ , ���������  ������ , 
���������� -��������������  ����� , ��  �� �����$  �����  ����  
������&���  �������������  ���%����$  ���������  ������  �����  &����  
���������  ��  ����������  ,����  ����   ����!���� . 
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&��������
  ����
�2���� . 
#�����  ������%����  ��  ���� � , �����  ������  ��  ��������� . 
/   ��,��  �������  ��������%����  ����������  ��������  

 ������  «������  &����  ��������� » ��   �������� , ���  ���������$����  
���  ����  ���������  ��  ������ . #�������$����  ����������  �� ����  
����������  �������� ,  �����  �����������  ���������+   �������  ��  
����������  ������  ���������  ����+�� , �  ����&  �����$�����  �����  ��  
������  &����  ��������� , !�  ���������  ���%  �������&����  �  �������  
�$�������  �������� (	9# ). 

/  ������  �������  ����������  � ����   ����  ��  �������  �&�����  
������  ���������  ���������  ��  ++ �������  ������+ . 1�������������  
���������������  ����������  ���������   ����  ��  ���������  ������  
����������+  ����������  ��  2006-2009 ���� , ������  ���������������+  
����������+  ���������+   ����  ��  ���������  �  2006-2009 ����� , �  ����&  
� �������,����  ����������+  ��  �������+  ���������+   ���� ; ����&�����  
�������+  ���������+   ����  ���  ��� �  �������+ , �����  ���  ��  ����+  
����������+  � / . 

/  ������  �������   �� ���$����  ,����   ����!����  �����  &����  
��������� , ����������  ������  !���  ����� ������   ����!����  ��  
 ������������  �����  &���� . 1������������  �����  &����  � ����������  
������  ���������  % ��&����$  ������%$  ���&���  � �����  ���   �  ����  
��  ��&�  �����$����  �$  ����� , ����  ���� '����  �����$�����  �  ���  
�����   ������%����  ��  ���&��� . "� ��������   �������  ���&���  �  ���  
�������  ��&�   ��������  ��  ���������  ���������+  �� ��&������ . 

 
.5#03	*"5  195*5 , 
�#�
"80(	
64"5  .5#03	*"5  195*5 , 
"0(	"598"5  .5#03	*"5  195*5 , #�598"5  .5#03	*"5  
195*5 , 0195*5  1#5;	 , #	/�"8  <:**6 , 
0;	598"	  =5#5"*	> , 

0;	598"5  109	*:'5 . 
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.�
�  $��  ������� -����
���  ������  
  

 «���������  – ���	����	����  
������  ���������
���� » 
 

����� : ���������  �������������  ���������  
��������  ���&������  
������������ , �� .� -71�   �0���������  /�����
��  
 
!�����
�  ���
��
� :  ��������  �������  ���������   �� ��%����  
!��
����  , .� . 
#��� ��  ���������  27 �������  2011� . 

 

 

&:;:&�*  

        .���   ��  "
# : 45� ., 5���� ., 33 �&����� , 7 �������� . 
 

/���   ����
�2���� : ������   ��� ������  ��������  ����������  �  
����+�� , ++ ����������  ��  ����������  �� ���� . (�&�������   
���,�������  ������������  ��������$  �  ������  ���������������  ����  
 �����   ��  ����������  ������������  ���  � �����&����  ������   ������ .  

+� ’0��  ����
�2���� : ��� �����  ��  �������������  �&�����  
�������������� . 

/����
  ����
�2���� : ���  ����������   ���������+  ����  ��  
����,����  �������  ����  �����������  ���������������  ������  
������&���� . 0������  �  ��� : ���������   ����� , �����   �������� , 
�����  ������� .  

 "�  ��������   ����  �������������+   ������+  ����������   � 
�������  ��� �����   �����%  ����  �  ������$���   ������ , ��������  
 �������  �����&����  � �����������  ������������  ��������  ��  
��������  % ��&������  �  ��������  ���������  ���  ��&��+  ���+�� .  "�  
 ������  ������  �����������  ���&�  ����  ����  ���������  �  ����$ , ������  
���$��$   �������$  – �����&����   �������  �� ����   ������  ��  
�����������  �������,�����  ��������!� . 0���%$  �  �����������  
 �������  ����  ���&�$��  ���������  –  ����� , �����������  �  ���������  
���� . 
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6  ����
�
  1 «#� ��  – �������  ��,����  �����������+  
 ������� » ���������  ���������$   ��  ��&�������  ��  
 ��� ������  ��������  �������������+  ���������� , ��������  
������ . 1�������������  ��������  ��  ���������  ����  ���  ���������  
��� �����  �  ����+�� . 

6  ����
�
  2 «1�������  ��  ��������  ������������  ��� ����� » 
���������  ���������$  �����������  ��������$ ,  �������������  
����������  ��  ����������  �� ����  ������������  ��� ����� .  

�����&�$��  ����  �� ����  ����!������  �� ���  ��  �����������  
��������$ , ���% ����������  ������������  ���,������   �������   ��!  � 
�����������  �������  ��  ��������+  ����+��  ��   ��������  �������������  
���������  ���&���$ . 3��������  %  ��� ��������  ����,�����  
��������+  ��  ����������+   ������� , ����  ����  ����%  ����%���  
�����������  �����  ���  ������������  / 15 (������  �� �������  
��������$  15%) ��  ���   ����������  ������������ , ���  � ���  ���������  
�������  � ����+��  �  ������ .  /�������  ��������$  �  �����  ���  ��  
 �����!�%  ��������  ���������  ����������   �����  � ��% ��������$  ��  
���&����   �  �����,���$  ��  ���������� . 5��  ������  �����������  !�  
��  �������  ������� , ���  �  ����� �����   ����+��  ���������$  ��������$  
��� ����� . 

6  ����
�
   3 «#���������  ����������+  ������������  ������������  
/ 15 �  ����+�� »  ����  �� �� �������   �����  ������������  ��� �����  ��  
������  �� ��  ���  �������   �����  ���������  ��  �����������  
����������  ��  ����������  ������������  ���  ������������  ��������$  
��������������� .  .�   ����������   �����������   ����  ��������  
��������   ��  ������  �������$  ���  �������������   ��  ��������  ��  
5.
  �����$  / 15, ������  ��!�  �� �����  ��������   ���  �����������  
��������$  ��  ��������  ��  ���������  ������ , �   ��������  �����+  
��� ����������  �����  ������  ����,����� . 

�
�����
  �������  ����������  ��  ����������  ������   ����������  
������&����  ��  ������$$��  ��&�������  ��   ��� ������  ��������  
������������  ��������$  �  ����+�� . 

 

�"�#=�*:'5 , #	15' , 3	0159:/0 , / 15, 3	0#�
�#
:  
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.�
�  $��  ������� -����
���  ������  

 
 

"#�$�
�	
�����  ������
���	�  ���	��
�����  ���	���  
������������  ����
����	
  �  �����  �������	����  %&#" 

 
����� : ��������  �������������  ���������  
��������  

���&������  ������������ , �� . �  – 71 �   ����
���   ���
� , 
 ����
�  !��
� , �
���������  (����
��  

 
!�����
�  ���
��
� :  ��������  �������  ���������  

 �� ��%����   /�	���  , .� .  
 
    #��� ��  ���������  6 ��
���  2011 � . 
 

 
 

&:;:&�*  
 

.���   ��  "
# : 49 � ., 7 ��� ., 3���� ., 9 ������� , 21 �&���� o. 
 

 

��������
���  ��	
 . /�� ������  ��  ������+  ����  �  ���������  
�$����  � ����%  ��   ������  �  �� �����$  �������  � ���������� , !�  
����$$��  ��������  ��$  ������   ������ . 
�� �����  �����������  
���������%  ��  ���������������  ����������� . ;�  ������% , !�  
��&�������  �$�����+   ����  ��������  �   ���������  ��������!�  
���������  �������   ���  !�  ������   �����!�$��  ��&�������  
���������  ����  � �&�����  ��������� , ���  ���������  �  ��� . 6�  ��������  
�����  �������  �� ���������  ��&   ��������  �����������  �  ��������  ��  
�����&�����  ++ �� ���� , �����$��    ��  �����  ��� ���������  
����������  ���������  �������,�����  ��������!� . (����  ���������  
���������  �������������  ����������  (=(0 )  �����%  �  �����  �����+  
���������  ������  �����  ����� , !�  ����  ������$��  �����  
������������ . 1������  ����� ������  ������   ��������  ����������  � 
����������� ��������+   �������+  ����  % �����  �   ����������  �  
��&��������  �������� . 
���  ����  ����  ����  % ��&�  ���������$  �  ��,  
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��� . �  �� ’ ����  �  ���  �����������  �����&����  �����  ����������  
��  ������  ����   ��������  � ��������   �������������������  �  
������  ��������  �������� , ��  �� �����$  ���+ , �������$��  
����$��  ������  ������  �   ����� ���  �������  �������� , ��&��  
�������  �������  �����������  ��  ����������  �����������  ��  ��  ����� -, 
���  � ��  ���������� . 5  ����&  ������������   �����%  �   �������  
����� ������  ����������+  ��� ��� , !�   �� ’ �����   �  =(0  ��  
�����������$  � �����&����  ������������  �����&�����  ���  
�� ��������  ����������$  ��  �����&���$  ������ ’ �  ����+ . 

/���8  �����
  % ������&����  � ����  =( - ��������  ��  
���������� , ��  ��?����������  ������������  � �����&����  
������������  �����&����� , ��   �����������   ����� ������   
�����������  ����������  �����+   �������+ .  

+� ’0���	  ������&����  % �����������  ����� -������������+  
 �������+ , ��  ++  � ���   ��  ������ ’ �  ��� �������  ��  �������,�%  
��������!� .  

����	���	  ����
�2���  % �������  ������������  �����&����� , 
��  ����������  �����  � ��������   �� ��%������   ��  �����������  
=(0 . 

.�������  �������5  �����
 . .��������  ��%+ ������  % 
������&����  ,����������  ���������  �������������  ����������  ��  
&���%����������  �$���� ; ����  �����������+  !���  ���������  �$���  �  
����� -��������������  �����   �������� ; ��?���������  � �����&����  
������������  �����&�����   ��  �����������   ��������  ����������  �  
�������  =(0 . 

�%��&'  &��()&*%��+ . "������  ������  ?�����%����  ��  
������������  �������  ����������   ������ , �������  ��  ������� , �������+  
��  �������+  �  ����$  ������������   ����������  �������   ��  
���� �����  �����������  ��������  �������+  ����������� ����&�����  
 �� ��%����   ��  ������������  �������  ��������&����� .  

.�������  ��������
��
��  �������5  �����
 . #�����  
������%����  �  ���� � , �����  �������� , ��������� , � ����  �����������+  
���������� . (�������  ����������  ��  49 ���������  ��,��� ������  
������ . 	�$������+  ���$��$��  7 �������� , 4 ����� , 3 �������  ��  9 
�������� . �  �����������+   �����  21 ��������  �&���� . 

6  ����$
   �����$����  ������  ������&���� , �������$����  ������  
����������  �����  ���������� , ���  � �����$��  ��  � �����&����  
��������&�����  ��   �� ��%������ , ��������  �������+   ������������ .   
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6  $��)�	�  ����
�
  ��������$���� : �������   ������  �  
�������  ������������  �����&����� ; �������,�  ��������� , ���  
�����$����  ����������  ��  ���������%$  =( - �������+ . ����������  
�����  � ������  ���$��  ��������  �����  �  �������,  ��&�����  
������������  ��������  ��&  ���+���� , �����������  ��������  ��  �����  
�����   �������+ , ������������  ��� '%����  ���  ����&����  �����  �  
���+��  ��������  �����   ���������+  � ����������� ��������+   �������+ . 

�  �����	�  ����
�
    ��?�������$����   ����� �  ������������  
�����&����� , ���   ������  �������������  ��&���   �� ��%������ , �  
����&  ��������%����  �����  � �����&����  ��������&�����  ��  
�����������  ������� , ���  ��  ��,�  ����� , % ��������  �� ���  
 �� ��%����� .  
�����&�%����  � ���  =( - ��������  ��  ������ ’ �  &����  
����������  ��  �������%����  ��������  ������$�������  �����  �  � . 
������ .  

6  ������	�  ����
�
   ����������  ���������� , ���  �������� , !�  
�&������  ����� -�������������   ��������  ��&�  ,�������  � ���������  
� ����%  ��  �$���� , ���������  � ���������  ����  �  ������ . 5  ����&  
��?�������%����  ������������  ������������  �������  ������������  
�����&�����  �  �����  ������������  =(0  �  �� ���$����  ,����  
������  �  �������+  ���  �������� . 

6  �
������   ����������   �������  �����������  ��  ������  
 ��������������  �����  ��  ���������  �����������  � �������%����  
������������  � �����&����  ������������  �����&����� , ���������� , 
���  ��$��  �����  �����  ��������  �  =(0 . ;��������  ���%�������  
������������  �����&�����  % ����������  �����������  �����  
 �� ��%�����   ��  �����  ����� ������  ����������+  ��� ���  
��� ������� .  

 

�'090=	4":7  (�"�
<(�"* , 
:
*�(5  �'090=	4"0=0  

(�"�
<
(�"*� , ISO 14 000, =(0 , =( -(	'#00=5"	.(: , 

�'0
:
*�(5 , �'090=	4"5  3�.1�'5  
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  .�
�  $��  ������� -����
���  ������  
 

 
«+�������� -�����������  �����	��   ���!��  �  
�����  �����������! » 

����� : ���������  '����� ������  ���������  
��������  ���&������  
������������ , �� .� -71'   ���
��������  +����   
 
!�����
�  ���
��
� :  ��������  �������  ���������  � � ��������   
.����  ( .� . 
 
#��� ��  ���������  25 �������  2011� . 

 
 
 
 

&:;:&�*  
 

        .���   ��  "
# : 26� ., 2 ���� ., 20 �&���� , 3 ������� . 
 


���  �������  ������   ���������   �������  � ����  �����������+  
(�  �����  ����  ��  ��+  ��  ��  �������������  ���  ��������  ���������  
� ������������ ) ��  ��������� -�����������  ��������  ����+�� . /���  
�����%����  ,�������  ����   ����� ,  �� ’ ������  �  �����������  
 ���������  ���������� : �������������  ������  ���������  ���� , 
 ��������  �  �����  ��&���������  � ������������� , �������  – �  ������  
��������� -����������+  ���%����+  ���&�� .  

��������
���  ����������+  ����  % ����� ������$ . "�  ��&��  
� �����������  ���  ���� , !�   �������  �������  ��������  ����������  
��������������  ��  ������������   ������  �����  �������$  �, �����,�  ��  
��� , %����$   ��� ������$  ��������  ���  ����,����  ���+�  ����� . .�  
�����  ����  ��&��  �  ���&��  ������%����  �������  ���%  �����  �  
��&��������  � �����&����� . 

 
"������  ������  ��% �����  26 �������� , ������%����  ��  ���� � , 

�������+  �������  � ��������� . �  ���� �   ���%����  �������  
��������������  ������&���� , �������$����  	���  ��  ��������  ������ . 

0������  �������   �������  ��  ��
  ����
�
 . 
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6  $��)�	�  ����
�
  ���������   ������  "������������ ", 
 �����  �������  ��������������  ������  ��������  ���������  – 
�����������   ������� ,  ����������  ���  ����,����  ���+�  �  22	  
�������� . 

"���
�  ����
�  ������%����  �  �����   ������ , �  ����  
����������������  ��������  ���������  
0* , ����  ��   ����� �  ++ 
���������� ; ��������   ������  ��  ��������  ���� �  ����+��  ��  ��%+ 
����������+ . 

6  ������	�  ����
�
  ���������  ��&����  ,����   �����,���  
��������  ����+��  �  ������  ����������������  ���������������  
 ������� ; ��������  ��&�������  � �����  ���������+  ��,�+  ���&���  ��  
%��� ��������  � ������������ . 

6  �
�������  �������������  �������  ����������  ������&���� . 
 


0;	598"0 -�'0"0(	4":7  #0./:*0' , =90359	.5;	6 , 

	"*�=#5;	6  
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 .�
�  $��  ������� -����
���  ������  
«'�������  ��
�������  ���
�	�
�����  	�  �������  "����  

 !! ���� ’ ������ » 
����� : ���������  '����� ������  ���������  
��������  ���&������  
������������ , �� .) -81'   %�	��  +����   
!�����
�  ���
��
� :  ��������  �������  ���������  � � ��������  
9
�������  + .� . 
#��� ��  ���������  25 �������  2011� . 

 
&:;:&�*  

        .���   ��  "
# :  26� ., 4 ���� ., 12 �&���� . 
��������
���  ����
�2����  – ���������  ����� ���������  �  ������  

���+���  ���������� - �������  ���  ����������  ����������  � ������� -
�����������  ��������  ��  �  ��&��  ������������  �������� , ���  �  ��  
�������  ��%+ ����������  �  ��&���������  ���,���� , ������%  �������  
 ���������  � ����������� . 

/���  ����
�2����  – � ’ ��������   ������  ���������   ���������  
� �����������  �  �������   �������� - ��������  �����$����� , ������  
����������   ���������  � �����������  ��   ��������   ������  ���  
 ����������   ������  �   ����������   ���� .  

.�������  ������ : 
1. /���������  ��&������� - �������   ������  � �������������  

���&��  �  �����  � ����������� . 
2. 5�����   ������+   ����������  ����+��  ��������  ��&���������  

 ����������  � �������������  ��  ��&��������  ���������  ����+�� , 
������� ,  ��  ���������   ���������  � ����������� . 

3. #����������   �� ������  �  �������������  �������������  
����+�� , ���  �����$%  � �����������  ����������  ����������  ��  
������������  � ��������$%  ������   ����������  � �������������  ++ ��  
��,���  ���&����� . 

/��������
���8  ������8  ������&����  % ������������  ����� . 

��������$  ����+  �������+  ������  % �������� ,����������  ��  26 

���������  �  �����  �������� , ���  �  ����  �������   �  ���   ��������� . 
0������$  �����������$  ����������$  % .����  ����+��  “1��  �������  
� ����������� ” ���  18.02.1997 � ., �  ����&   ���������  �   ��������+  
�������  ����+�� . 
10
/	7"�  010
5*'�/5""6 , (	<"5#0
"�  10
5*'0/�  
1#5/0 , (	<"5#0
"	  10
5*'0/	  �=0
:    
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.�
�  $��  ������� -����
���  ������   
 

"'����(����  �����  ��		�  
���!����  – ������  ����
� " 
 

����� : ���������  �������������  ���������  
��������  
���&������  ������������ , �� . �  – 81 �   (�$0���  +�����  

 
!�����
�  ���
��
� :  ��������  ���������  ���� ,  ������  
��������  � .� . 
 

    #��� ��  ���������  4 ��
���  2011 � . 
 
 
 

&:;:&�*  
 

.���   ��  "
#  :  44 � ., 15 ��� ., 2 ���� ., 4 ������� , 24 �&����� . 
 
��������
���  �����
   ����������  ��%$ ����$ , ���  �������%  

�����������  ��������  ����������  ����������+  
����������� ����&�����  ���&���  ��  ���������  ����+����  �, �   ��,�  
����� , �����������$  ���������  ��  ����  ������  ��� ����$�����  
� ����������  ��������!�  ���  ��������  ����������������   ���������  
������  ��  �������+  ��&�������  ����  ���������+   ��  ���������  ����+�� .  

+� ’0��  ����
�2����  – ��������  ���� , ������  ��  ������  &����  
����+���� , ��������   ���������  � �����&  20-��  �����  ������&�����  
���+�� , �������  � ���� .  

����	��  ����
�2����  – �� ���������  �  ���������+  ������&��+  
 ������� , ���  �������%   ��������  ��  �����$%   ���������   ����!����  
������  &����  ����� ���   �������  ����+���� ,  �������  �  ��� ���  ��  
�����  ,���� , �������  � ����  ��  ��&����  ��  � ����&�����  
�������������+  ������ . 

/���  �����
  – � ����������  ����������  ������  !���  �������  
����������  �����  &����  ��������� ,  ���������   �� ’ ����  ������  &����  
����+����  �  ���������  �������������  � ����  ��  ��������  ��������� , 
������� , �  ������  �����  �����������  ���&���  ��  �������  
����������������  ��������  ������  � �����&  ������  &���� . 
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/����
  ����
�2����  – ���������  ������  �&���� , 
������������ ,  �����������  ������ , ������������ , ������������ , 
��������  ����� ������� .  

 
&��������
  ����
�2���� .  

/  ������&����  ����������  ����  �  �����&����,��   ������  
������������  ��������� , �  ����&  ������� , ���  � ����$��  ��  
��&�������  ++ ���� ’ ������ . #�����  ������%����  �   �������� , ���� � , 4-
�  �������� ,  ���������+  ������� , �������� . 

6  ����$
  ��?���������  �����  ����  ������&���� , ���������  ����  
 ������� , ������������  ���� , ����  � ������  ������ . 1������� , !�  
 �������  ������������  ������&��+   ������� , �������  ��������+  
�����  �����������  ����� , �������  ��  ��������  ��  ����������������� , 
 ������%  ��������+  ����� . 

6  $��)�	�  ����
�
  ����������  ����������  �� ����  ����������+  
������  �����  &����  ��������� , ����������  �����  ��������  ��  ��� ��$  
���,��������  ���������  ��  ������$  ������  ������� , �������������  
����� ������ . .�������  � ����  �������  ������  &����  ����+����  �  
���������  ��������  ������  ��  ������������   ��� ����� . .������ , 
������&�����  �� ����  ���������  ��  �����$ : ����������  ��	���������  
(��������  &���%����  �����   � ���������  ���� , ����  ������  �  
 �����������  ��  �������  ���� ), �������������  
������ , �  �����  ��  ����  
������+  ���������+  (��������  �&���� ,  ����������   ��������� , 
�����������  � ������� , ����������� ) ���������  ��������  ����  ������  
&����  ���������  �  ����+�� ,  �������  ��������  ��  ���,�������� , 
�������� , ���,���� ,  ���������  ��  ,����  +�  �������� , �  ����&  
��������  ����������  (���%������  ����������  ��  ��������  �������+  
�������� ). 

1������� , !�  ������  &����  ����+����   �������  20 �����  
������&�����  �����������  � �����  ��   �������� , �����  ��������� , !�  
�������$������  ��� �������  � �����  ������������  ��������  
(�������������$  ������������  �������� , �����$  �����������  ���&��� , 
�����������+  ��  ���������+  ����� ,  ����������  ��������� , 
�����������  ���������  ��  �� .), �  2000-2007 �� . ������� , ���   �����  
2008-2010 �� . ��   ������  2011 ����  �����������$����  ����������  
� ����  ������  &���� . .  �������������  ������  ������,��  ���������  
��  �������$  �����������  ��������  ������������  �������������� , ���  
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��  �����  �������������  � ��������  � �������%   ������  
������&�����+  ������  �������$  ������%$ .  

/��������  ������� , !�  � ����$��  ��  ������  &���� , �����  
����  ��  ����  ����������������  (��������������  ��  
��������������������  ��������� , ������������  ������������+  
 ������� , �����  ��������   �� ��%������� , � ���  ����� ) ��&��  
����������  ���&�  �������� , ���  ��&  ��&����  ������� , ������� , �����  
��������  ��  ����� , ��  ���������� , ��������  �  ��������  ����������+  
������  ��  �� . 1������� , !�  ���������  ��������  �����  &���� , ����  ��  
� �����%  ��  ��,�  ��  ��������������+ , �  �  ��  ���� -���+   ���������� , 
���������  �� ����������  ��&  �������  �������   ����������  ������  ��  
����&�����  ��&���������  ����  ���������+ , ������  ��  ������  
 ��� �����  ���  �������������+  ��  ����������������� , �  ����  ����,�%  
����+��  � ������%  ��  ������ . #����������  ���%������  ������  ���&���  
���������   �������  ��������������������  �������� . 
������� , !�  ���  
����  �  ������ , �  �����  ������&��+   ������� , ��������  � ���������  
���������  ���+��  ����$��  ��������   ������� , �  ����  – ������  &����  
 ������  ����� ����  ��&� , �  ���+ , ��&���� , ��  ����  ������� . 

6  �����	�  ����
�
  ������&���  ��&����  �� ����   ����!����  
�����  &����  ����+���� , ����� ���� ,  ��������   �������  �������� , �  
����&  ��?���������  ������������  ��������  ����������  ������������  
 ������� , ��  �,����  ������������   ����� , ������ -�����������  ��  �� . 
"�����,��� , !�  �  �� ’ ����  �  ���   �������   ��������  ����,�  �����  
������  ��  ���������  ��  �����  �� �����  ��������  ����� . 1������� , !�  
�   �������  ��  ����� �����  ���������  ��� ��  �� �������  �$�&��� . 

6  ������	�  ����
�
  ����������   � ������  ��������  ��  
 �� �����+ , !�  �����$����   ����!����  ������  &����  ����+����  ����  
�����   ��� ,����  �������  ������&��+   ������� . 1� - ��,� , �������� , 
!�  ���������  ��������  ���������  �������� , ����������  �������%����  �  
��������  ���������  �   ������   ����������+  ���������� , �  ����  
 ������%   ����!���+  �����  ��  ��� �������   ������%���������  �������  
�  ���  ��� . 1� -����� , ��������  �����   �����������  �������  �  ��������  
���������  ����������  ��  ������� , �  ����&  �������  �   �������+  
�����������+  ��,�������� . "�����,���  ��  ������������  �������������  
�������&����   ������  ������&��+   ������� , ������� ,  �������  
«(�����  
��!��� »(2011-2015 ����� ). 
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6  ��������	�  ����
�
  ��������  ����������  ������  
 �����������  – ��������   �������  ���������  ���  !���  
����������  ����&����  �����  ���������  ���������  ���������  
������  �  ����+��  – ����������+  ������ . .� �� ��������  ������������  
 �����   ��������%  �������   ����������  ������  ����������  ��������� , 
�������  ����������  ��  �������  ��� ������� : ���  �����&����  ������  
��  ����������  /". .  
���
���  ���',��  $�-��'  – ��������  ��������  ������������  !���  20-
�����+  ��������  ��  ���������  �����  �����  � ������  &����  ����+���� , 
�����������  �������,  �����!�   �������  ������&���+  ���� , 
����������  � ����������  ��  �������������  �������  �������� , 
������� , �������� , !�  ����   ���������  �  �������  ���������  � �������  
��  ��������� , �����������  ���%������  ��������  �����  ���&���   ���  
�������+  ��������������������  �������� . /�����������   � ������  
������  ��������  – ����� �������   �������  «&���
���  ��  ����
���
�  
	����
  �  �������	�  ����5�����	�  ���$
�����
 »(2010–2015 �� .). 
.� �� ��������  ��  ���������+  �  ������   �������  «(�����  

��!��� »(2011-2015 ���� ) ������������   �����  «&�������  ��  
�$�����2����  �  $����
��  �3���
��
�  3��	  
 	����
�  �����
  �  
����������8  	�����8 »(2011 – 2015 �� .). 

 

#	/�"8  <:**6 , 6'	
*8  <:**6 , �)�'*:/"	
*8  #�)0#( , 

�'0"0(	'5  ."5"8 , 1#	0#:*�*: , 4:"":': , 	""0/5;	7"	  

#�
�#
: , */0#4	
*8 , /:'0#:
*5""6  	"*�9�'*� ,  

(090
	<"5  109	*:'5 , 1#0=#5(5  
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.�
�  $��  ������� -����
���  ������  
 

«&��������������  ������  �����
��������  ��������
  ���!�� » 
����� : ���������  �������������  ���������  
��������  ���&������  
������������ , �� . �  – 91 �  (�$�  +����  
!�����
�  ���
��
� : ��������  �������  ���������   �� ��%����  
,������  , . � . 
 

#��� ��  ���������  2 ��
���  2011 � . 
 

&:;:&�*  
.���   ��  "
# : 59 � ., 46 ������� , 4 ��� ., 25 �������� , 9 �&���� . 

+� ’0��  ����
�2����  – �������  ���������������   ��������  
���+�� . 

/���  �����
  –  ���������  �����  ����������������   ���������  
��  �������  ������� , ���  � ����$��  ��  ��  ����� . 

/����  ����
�2����  – ������  ��  ������������  ���������  
������������  ����� , ��� �������  ������&��� ; ������������ . 

&��������
  ����
�2���� .   
#�����  ������%����  �  �����  ������ . 

1��,�  �������  – ���������� , !�  ���$��%  ���   ��������� ,  �  ����  
��������%����  �����������  �����������  ��  ������  ��� ����������  
���������  ���+�� , �  ����  �������  ������������  �������� , ��  ��%���  
�����������������  ������  �  ����������   �������� , +� 
�������������� . 
�����%����  �  3 �������� . 


�����  ������  – ��  ����������  �������  �  ����  ��������%����  
����������  ������  ��� ����������  ���������  ���+�� . /��  ������%����  
�  49 �������� , ���$��%  46 �������  ��  �  4 �������� . 

*�����  ������  ����+  ������   ���%  ������  ,����  �������������  
������  ��� ���������  � ������  ��������� . 
����  ������  �����%  2 
�������� . 

*����  ����� , ������  ��������  ��������  ��� ����������  
���������  ���+��  ��&����  �������  �����������$  
������  
������������  ��������  – ���������  ��%����  ����������������  
 ��������� . 
"5;	0"598"�  #52	/":;*/0 , 
:
*�(5  "5;	0"598":2  
#52�"'	/ , (5'#0�'0"0(	'5 , 
*5*:
*:'5 , �'0"0(	4"�  
(	#'�/5""6 , �'0"0(	4":7  5"59	.  
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.�
�  $��  ������� -����
���  ������  
 

«���
����

)��  
�������  - ��������  
�������  ����
	����� » 
 

����� : ���������  �������������  ���������  
��������  ���&������  
������������ , �� .� -81�   �
�
$����  ������
�� , �
$�����  %����  
 
!�����
�  ���
��
� : ��������  �������  ���������   �� ��%����  
��
����  , .+ . 
 
#��� ��  ���������  21 �������  2011� . 

 

 

&:;:&�*  

.���   ��  "
# : 35� ., 3 ���� ., 17 �&���� . 

+� ’0��  ����
�2����  -  ���������� -��� ����   � ������  

*�	�  ������  ������&����  % «3���������$��  � ������  – 
��� ����  � ������  ����������� » 
���  ����  % ��&�  ���������8  �  ��,  
��� , ����  !�  ��  ��������,���  ����   ������$��  ������  �����  ��  
�����������  ��� ����+  � ������ , ���  �  ��  ��������  ,����   
�������,�����  ��������!� , �  ����&  ����  ������  ������������  � �����  
������������� . � ������  �����  ����������   ���������  �$���� . /���  
����!�%  �����  ���   �,���&��� , �������%  �������  �����������  
 �����������  ������� ,  �����&�%  ������  +� ����������  ��  ����!�%  ���  
����������� . "�  &��� , �����  � ������  -  «�����  � ���������+  ��+».  

(�������  �  �����  ���������%����  � ������  % ����� �����  ���  
&����  �$����  ��  �������,�����  ��������!� . /����� , !�  � ������  �  
������   ��������  ��&�  ���%�������  �  ���������   ��������� , ���  
�����  � ������  ��  +� �������  �����������  ��  ����� . 1��  � �&������  
�����   ��������  �  �$����  ������$��  �����  ������$����� . *���&  ���  
������ , !�  ����,����   ��������  ��  ��������%����   ��������  ,����� , 
�������$$��  ���  �����  �������,�%  ��������!� . � ������  ��  
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��������   ������������  �  ������ , ���  ������  ��   ������� . 1����  
���� , ��  � �&����  ����������  ����� , � ������  ���  ��  �����!� . 
9$����  ��   �����$��  ����� , ��% ����  ��� . /�������� , !��  
 ���������  �����  � �&������  �������$��  ������  ��,��  ��  ���������  
���   ��������  � ������ , ��  ������$$����  ���  ��� , !�  ��  ��,��  
������$��  �  ������ . 

.�������	
  ����+  ������  % ������&����  � ������ , ++  ������  ��  
��������� ,  � ����  ��  �������,�%  ��������!�  ��  ++ ���������$ ,  �,��  
�����  ����������  ���  ������������  ��� ����+  � ������ . 


���  �������  ������  ������%����  �  �����  ����
� : 

6  $��)�	�  ����
�
   ����%����  ��������  ��������������  
� ������  ��  ++ ���� ,  ��������   �������  ������ , ����  ����   ������  
��� ������� , ������  ��������������  ��������  �����  � ������ , 
����������   ������ ,  �� ’ ������  �  ���������%$  � ������ . 

6  �����	�  ����
�
   ����������   ����������$��  � ������  ��  ++ 
����������� , ����    ����  ��������������  ��&����  ���������  ���  
������������  ����������$��+  � ������ , ���������    ������������  ���  
����������  �    �%������  �   ��������� , ���  % ��� ������  ���  &���� .  

6  ������	�  ����
�
   ������   ����������  ������������  
����������$��+  � ������  ��    ���������   �����������  ������   
������������   ��������+  ��  ����������$��+  � ������ . 
��  ����������  
������������  � ������  � ������  �����������  ������������  ���������� , �  
 ����  ������������  ������  ������������ , ���  ���$��%  �������  ��  
���������� , ���������   ����  ��  �� . 

 

3	0(5*�#	59: , 3	0
�=#5
�@45  �15'0/'5 , 3	0195
*:'  

3	0
�=#5
�@4:7  (5*�#	59  3	0
�( , 
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.�
�  $��  ������� -����
���  ������  
 

«��������������  	�  ��	��������  ��������  �  ��������� » 
 
 

����� : �������  11-5  �����  ����������������+  ,����  	-			  ��� ����   
-  4  ����00��  /��
��  

 
 

         !�����
�  ���
��
� : �������  ����������  ����������������+  
,����  	-			  ��� ����  -  4   �3���8�  %. � . 
          
 
         #��� ��  ���������  21 �������  2011� . 

 
 

&:;:&�*  

 

       .���   ��  "
# :   31 � ., 21 ��� ., 10 �&���� . 

*���������   ��������  ������������  ���������  ��   ������+  
��$����%����  �����������   ��!  ������  ����� , ������&�����  �� ’%���  
������������  ��� , ���� ’ �������  �����  ���������  ������ . 
 #����  �  ���  ��������������  ��  �����������  ��������  ��% 
�������  ������������  � ����  ���  �����$�����  � ������&����  
 ������� , !�  �������$����  �  ��������� . 
 ��������
���  �����
  ���������� , �  ������  ���� , �������  
�������������  �� ��������  ,���  ������������  � ������������� , �  
��,���  ���� , �����������$  ������������$  �����  ������������  ������  
�  ,�������   ���������� . 
 /���  �����
 :  ���������� , !�  ����������  – ��  ����� , ���  
�������  ��  &���%���   ������  � �������%����  �������  +�;  ������� , !�  
������������  � ����  �������%  ��������  ��?�����������  � 
 �����������  ����������   ������ . 
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�  ������  ����������  ����+  ����  ����   ���������  �  
���� '�����  ����� ��  �������� : 

1. #���������  ������ , ���   ��������  ��   ������   ������+  ��  
��������� . 

2. /���������  �� ’ ����  ��&  ������&�����  �������,���  ��  
������,���  �������  �������  � � ������  ����������������  
�������� . 

3. 1�������  �� ’ ����  ��&  �������  ���������  ����� ������ . 
4. 
��������  �����  ����������   ��������  ��  �� �����$  

�������  �������������  �������� . 
�����
���  �
��
���  ����+  ������   �����%  �  ���� , !�  

����������  ������&���  ��&���  ����  �����������  ��  ������  
����������  �  ����$  ��������  ��������  �����  ��   ���������  +� ��  
������  �����������  � ������������ , !�  ��&�  ���������  �������� . 

 

(5*�(5*:'5 , 	"*�=#59 , 102	
"5 , (0
�9@/5""6 , 

�'0"0(	'5 , ./ ’6.0' , �'
*#�(�( , 1#0;�
: , <:**A/	  

1#039�(:  
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.�
�  $��  ������� -����
���  ������  
 

«*������  ���������  	�  ����������  ������  ����	���  ��  ��������� » 
 

����� : ���������  �������������  ������ -��������������  
�����&�  �� . 	.( . '�&�����  �	  
��
� , �� . 30 -08 1����  +�����  

 
!�����
�  ���
��
� : ��������  �����������  ����� ���  

�������������  ������ -��������������  �����&�  �� . 	.( . '�&�����   
�	  
��
�    (��
�  � ., . 

 
#��� ��  ���������  28 �������  2011� . 

 
 

&:;:&�*  
 

.���   ��  "
# : 42� ., 8 ��� ., 2 ���� ., 16 �&���� . 
 
��������
��� . /���������  � ��������������  �������+  

���������  �  ����+��  ����������  �����$   ��������� , �����������  � 
����������   ����� , ���  ������$��  �  ������&����  ��������������� , 
�������������  ��  ������������  ����� ������  ����������+  
������������+  ��� ������� , !�   ��������  � ��������  �����  ���  
���������  ��������  ��� ���  ���������  ��� �������� , ��������  
�������  �����������  �������  ���&��� ,  �������  ��   ����������  
���&�����  �������  �������$  ��  �����$�����  �  ��������  �������  
��������� -��� ��������+  ���������� . 1��������  �������+  ���������  ��  
���� ��+  % ���������$  �����$  ����&����  ����+��  ��  A��� ��������  

�$�� . /���,����   ������  ���� ��+ , ����������+  �������+   ��  
���,������  �������������  �������  �������$����  A��� ������$  
������%$  ��  ����  �   �����������  �� �����  � �������������  ��&  A
  ��  
�����������  ��  ��������  �  ���  ����������+ .   

/���  �����
  – �����  ����$���  �������  ��������  �  �������$  
���������$  ��  ��������   �� ������  !���  ����,����  �����  �������+  
��������� . 

+� ’0��   ����
�2����  – �������  ���������  ����+�� , ���  ��  
�������%����  ��������$  ����������$ . 



                                                                                                                37 
 

 
�������  ���	
������
   ���  «�������  	����	�
���  ����	� : ����  �������� , �
�����  ���
��� , 
�
���
����� », ��   ����� -2011 

 

&��������
  - �  ������  ��������  ������  ��������   ������  
�������+  ��������� .  #���������  ���������  �����  ��������  ���  
� ����   ������� , �  ����&  ��������� , ���  ������$����  �   ��������  
 �������  �  +�����  ������������� . .� �� �������  ����������  ������  
��������  ��  ��������� . 

#�����  ������%����  ��  ���� � , ,����  �������� , �������� , 
� ����  �����������+  ����������  � �������� . (�������  ����������  ��  42 
���������  ��,��� ������  ������ . �  �����������+   �����  16 ��������  
�&���� .  
6  ����$
   ����%����  ����������  �������+  ��������� , �����$����  
 ������     �,������  �������+  ���������  �  ����+��  
6  $��)�	�  ����
�
  �������%����  ���������  �������+  �������  

��&�$�&���  ����+��  �  2009 ���� . 
6  �����	�  ����
�
  ����%����  ����������  ���� ��+  ��  ��������%����  ++ 
� ���  ��  ����+�����  ��� �������  � ���&��� .  
6  ������	�  ����
�
  �������%����  ����������  ��������������  ������� , 
����%����  ����������  �����  �  ��������  ����������� . 
6  ��������	�  ����
�
  ����%����  ����������  �������  ����������  
��,���  ���������  ���������  ,����� , �����$����  ,����  ����������+  
��,���  �����  ��������  �����  �  ��&��  ���+��  ��  ��  �����$  
������������ . 
6  $’ ���	�  ����
�
  ��������$����  �����  ����������+   ���������  
����� ’ ����� .  
6  )����	�  ����
�
  ��������$����  ,����  ��  ����������  ������  
��������  ��  ��������� .  
�
������  �������  ����������  ������   ����������  ������&����  �  
������  ����$��+   �������+  �������+  �  ����+�� , ����  �������  ��� �������  
�����$%  �����������  �������� , �  ��,�  �������  ��� �������  � �&���% , 
������  ���  ���&�  ������  ��  �����$�� . 
 
*	"80/5  �'0"0(	'5 , 
�#<5/":7  3@
<�* , *#5"
)�#* , 
10
5*': , '0#�1;	6 , 10
5*'0/�  195"�/5""6 , 
'0"/�#*5 -;	7"	  ;�"*#: , )	#(:  .  0."5'5(:  
)	'*:/"0
*	 , �
*5"0/4	  
0'�(�"*:  1	
1#:A(
*/5 , 
"�9:=	*:("5  10
*5/'5  *0/5#	/  4:  10
9�= , 
/	
(:/5""6  
020
	/ , 0
�#<5":2  .904:"":(  �9620( , 
0)�0#"5  .0"5 , 1	
1#:A(
*/5  .  	"0.�(":(:  
	"/�
*:;	6(: , .5#03	*"5  195*5  «/  '0"/�#*	 » 
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��	� -����������  
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�� ; �  �����  ��"��
���
�  !��
���"�  �����
��  ����	�������  
������� -���������  
����  «��	����  ��������

�  
����� : ���
  
�������	 , �����
�  ������� , ����������� » ��  ��
���  
�����  
  ����
 .  

 

�  �  �  �  �  �  �     �  �  �  �  �  	   
  �  �      �  
  �  �  �  �  
  	  �  �  �   –  
�  �  �  �  �  �  �  
  �    �  �  �  
  �  � ,   �  �  �  �  �  �  �  �    �  �  �  �  �  
  �  
�  �     #  $ % �  & �  $  #  '  (  )  *     + �  + ,  + -  $ )  .  
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.�������'
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�)��-'  �����                         - �������  �� . : -51 -  
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�  "��������  - ���������  �� . : -71 -    
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���	����'
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        *�	)
�  +���  #$. � -41!        ����-'
�  .�����)  #$. � -41!  
 

 

 

�)��-'  �����  #$. � -51! , .�������'
�  +���  #$. � -51! , 
/��&���  ��������  #$. � -41! , "�,�
�  �
����  #$. � -41!  
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2007 ���  

% + ��
�  .�	��
�/�������  �����
��  ����	�������  ��������  

����  ��������  
����� : 

- ��
������  "� . 1-41�  ��������  -����
�  �  �����  « �	�����
�  	  
������
��
  �$��
  #������ » (���
	���  ���"���   .' .); 

- ��
������  "� . 1-51�  2�����	�  &���  �  �����  «-���	�������  
�����"
���"�  ����������
  	  	��������	� » (���
	���  2���
�   .- .); 

- ��
������  "� . 1-51�  )��  '����  �  �����  «(�"���������  
��	����$������  �����	����	� » (���
	���  +�	���	�   .- .); 

- ��
������  "� . 1-51�  -�����	����  &���  �  �����  «*
���� -
����
	����  �
�����"�  �
��������	�  ��  ��������
  	
����
	 » (���
	���  
 ����	�   .- .). 

 
      )�
�����  �����  �  	����������  ��������  
�����  
  0����
�����  

��������  ����	
	���/  «0	�	���	��  
�  ����  �
�����
��������  
��������� », ���  ���	�������  	  )
������
  ��������
  
�����
�
  
�
������������  �
�"���	�� : 

- «)
��
����	�  ����� : ��
����������  ��"���  ��  ��������  	�!��  
��	
�� ». 2�����  '�����  (�� . "� . 1-41� ). +�
��	
  ���
	���� : &�
�����  
- .4 , ��	�����  5 .; .  

 
)�
�����  �����  ����  
 �	��  ������  ���������/ : 
- -�����	����  &.' . (�� . "� . 1-51� ), ���
	���   ����	�   .- . 

«)��
��
��  �����
��	�  ������
��  #������ : �����
��
���  ��  ��������  
��
������� ». -�� -�	�  )
�  3# . 

 
#�����  ���������  ����   �����������  ��  ���
���	�  

�������
  ����������
�  ������� -����
��
�  ���
�  «!�����
  
����
�2����  	����
 : ����  ����
��� , ������
  $�����
 , 
$���$���
�
 », �������������  �  ���������  �������$ :  

- «���
����  ������
  ���
�������"�  ����
  	
�  
��������  
����
����
� ». *�
���  &���  (�� ."� . 1-41� ). ���
	���  2���
�   .- .; 

- «-	������  �����"
���"�  ����������
  ��  	��������	
 ». 
2�����	�  &���  (�� ."� .1-51� ). ���
	���  2���
�   .- .; 
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-«<
�����	��  ����  �
��������	�  ��  �������  
���	�
���  
��"�  $
�����	� -"������������  �
����
��� ». ��������  -����
�  
(�� ."� . 1-41� ). ���
	���  2�
������  &.� .; 

-  «'�
���  �
�������  �"������  	�������
	  #������  	  
�
���������
  ���
	����
 ». )��  '����  (�� ."� .1-51� ). ���
	���  
+�	���	�   .- .; 

- «-�	�����  ����
  ��	��������"�  ��������"�  ������	�!�  
������
  ��  ��"�  	���	  ��  ����  �����	 ’ �  ������ ». �����	����  7��  
(�� ."� .1-71� ). ���
	���  +�	���	�   .- .; 

-  «3���
������  ����
  ���
��������  ��	
��  #������ ». 2�����  
'�����  (�� ."� . 1-41� ). +�
��	��  ���
	���  ��	�����  5 .; .; 

- «3���
������  ����
  
�	�����
����  �
�������
  	  ��"
��
 ». 
.	���	�  )	
�����  (�� ."� .1-41� ). ���
	���  ���"���   .' .; 

-  «&���
�  �$����	����
  
�	�����
���"�  ������
 ». ��������  
-����
�  (�� ."� .1-41� ). ���
	���  ���"���   .' .; 

- «)��
������  ������  ��	������  ������	��"�  ��
�
  «B� st Form» 
���  �
�	�!����  ������	�� -�
���
���"�  �
	��  ��������� ». -�����	����  
&���  (�� . "� . 1-51� ). ���
	���   ����	� .- . 

�%$.% ��/%��%  ")�0% ,���+(�  1��'(%��	
�  
��� . 
 $�#% ��/%��%  ")�0% ,���+('  ��,%��  �
����  ) 2$�+
�  


��� . 
�$%��  ��/%��%  ")�0% ,���+('  !�%&���  ��)�(��� , 

�%��0	
�  1�(%$)+, �'/  �(%�� . 
 
                                

2008 ���  
% + ��
�  .�	��
�/�������  �����
��  ����	�������  ��������  


����  ��������  
����� : 
- ��
�����  "� . 1-51�  -�����	����  &���  
 4�����  3����  �  �����  

«*
���� -����  �
��������	�  �  ���������  �	�����  ���
��	��  	
����
	  
«1���
� » (���
	����   ����	�   .- ., 2���
�   .- .; 

- ��
������  "� . 1-51�  2������	�  '��"�  �  �����  « ����
�  
�������  ��  �� �
������  ���	����  	  #�����
 ». (���
	���  ���"���   .' .). 

        
%!����  �  �����
�����  ������� -�
����!���  ����	
	����� : 

- «3���
������  ���������  
��
���
�  #������  ��  ����	
  �����  
�������
 -
�����
  ����
"  �������  ��  ���
��  �
���� -�����  2005-2007 
���
	 ». 4
���  2�����  (�� . "� . 1-51� ), ���
	���  ���"���   .' . 
(�
��������  ��
��	�  ���$�����
� . )
�� ); 
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- «&��
��������  ���	������  ��
��� -�����������  ��������  
	  ���
������������� ». )��  '����  (�� . "� . 1-51� ), ���
	���  
+�	���	�   .- . (�
��������  ��
��	� -���������  ���$�����
�  «+�
��  
�  ������	����  2008», 3�
��������	��� ); 

- «#���������  �����	�
���  
 
���������  �
���
�� ». =�
��  
)�
����  ��  ��������  )��"
�  (�� . "� . 1-71� ), ��
��	��  ���
	���  =�
���  
- .� . (�
��������  ��
��	�  ���$�����
� , )
�� ); 

«+��
������� -��	
��
�  �����
� : 
�  ���
��"�  
  ����
��� ». 2�����  
'�����  (�� . "� . 1-41� ), ��
��	
  ���
	����  &�
�����  - .4 ., ��	�����  
5 .; ., 2�����  ' . (�
��������  ��
��	�  ���$�����
�  « ���	��
����  
���	����  �
��
����	�  ��  
��	  ���� -�
���
����  	������	 ’ ���
	 ». )
�� ). 

 
.�����  ���������/  ����	���� :  
- 2�����  ' . (�� . "� . 1-41� ), ��
��	
  ���
	����  &�
�����  - .4 ., 

��	�����  5 .; . «%
���	��  ������
�� -���������  ������  ������
�
���
�  
���	���
  
���������"�  �
��
����	� ». ,�
����  ��
��	��  �����  «)����������  
��
���  ���
����� -������
���"�  ���	���
 », 0����������� . 

 
<��
��
�  �������  ����������
�  ������� -����
��
�  

���
�  «!�����
  ����
�2����  	����
 : ����  ����
��� , ������
  
$�����
 , $���$���
�
 »: 

- «%
���	�  ������
��  	  #�����
 : �����	���  ������
��� ». 2�����  
'�����  (�� ."� . 1-41� ). +�
��	��  ���
	���  ��	�����  5 .; .; 

- «'�����	���
  $���
	����  �$����	���  ������"
�  �
��������	�  	  

��	��  �����	��  ������
�� ». ��������  -����
�  (�� ."� . 1-41� ). ���
	���  
2�
������  &.� .; 

- « ����
�  	���������  �������  ��  �� ���	����  	  #�����
 ». 4
���  
2�����  (�� . "� . 1-51� ). ���
	���  ���"���   .' .; 

- «;	���������  ���
����  �
�
���	� ». =�
��  )�
����  (�� . "� . 1-
71� ). ���
	���  ���"��� .' .; 

- «1�����
���  ��������  	���	�������  �����"
���  ��������"�  
�
��������	�  «1�'  ����� » ��  ��������
  ���
��	��  	
����
	  	  �
��
  
.����� ». -�����	����  &��� , 4�����  3����  (�� . "� . 1-51� ). ���
	����  
 ����	�   .- ., 2���
�   .- .; 

- «>����"� -?������������  ������	����  
���������  ������	  
	���������@�  ����
�����  ". .�����  ���	���@�  ������� ». .	���	�  
)	
�����  (�� ."� .1-41� ). ���
	���  +�	���	�   .- .; 

- «,�������  
����������  �
���
��  ��  $������  
����������  
�����	����
 ». =�
��  )�
���� , ��������  )��"
�  (�� . "� . 1-71� ). 
+�
��	��  ���
	���  =�
���  - .� .; 
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- «3���
  ����
���  
����
�  )������� -*
�����"�  �����
 ». 
=�����  2�����  (�� . "� . 1-71� ). +�
��	��  ���
	���  =�
���  - .� . 

�%$.% ��/%��%  ")�0% ,���+(�  ��,%��  �
���� . 
 $�#% ��/%��%  ")�0% ,���+(�  !�%&���  ��)�(��� . 
�$%��  ��/%��%  ")�0% ,���+('  1��'(%��	
�  
���  ) �+"%0	  

 %�'� . 
2009 ���  

% + ��
�  .�	��
�/�������  �����
��  ����	�������  ��������  

����  ��������  
����� : 

- ��
�����   "� . 1-51�  -�����	����  &���  
 4�����  3����  �  �����  
«1�����
���  ��������  	���	�������  �����"
���  ��������"�  
�
��������	�  %'-  «1��  ����� » ��  ��������
  ���
��	��  	
����
	  	  � . 
.����� » (���
	����   ����	�   .- ., 2���
�   .- .);  

- ��
����  "� . 1-61�  ���"��	�����  7�����	  �  �����  «1�����
��
  

�	�����
� : ���� , ��������  ��  ���������	�  (��  �������
  )
������  
������
 )» (���
	���  ���"���   .' .); 

- ��
������   "� . 1-71�  4��
��	����  2��"�����  
 .�����  =����  �  
�����  «1�����
���  �$����	�
���  
���	��
���"�  	��������	� . *
���� -
����  �
��������	�  ����	���������  "��
�
  «���
��� » (���
	���   ����	�  
 .- .); 

-  ��
������  "� . 1-41�  .	���	�  )	
�����  
  ��
������  "� . 1-51�  
)��  '����  �  �����  «1����"� -������
���  ��"�
��
	����  
���
���
�  
	
����
	  	�����
����  ����
�  � . .�����  "�
���	���  ������� » (���
	���  
+�	���	�   .- .) 

% ++ ��
  .�	��
�/�������  �����
��  ����	�������  ��������  

����  �
��  ������  ������  ��
����
	  "� . 1-51�  -�����	�����  &���  
 
4����  3�����  «1�����
���  ��������  	���	�������  �����"
���  
��������"�  �
��������	�  %'-  «1��  ����� » ��  ��������
  ���
��	��  
	
����
	  	  � . .����� » (���
	����   ����	�   .- ., 2���
�   .- .) 

�$%��  ��/%��%  ")�0% ,���+('  1��'(%��	
�  
���  ) �+"%0	  
 %�'� .                                

 
%!����  �  �����
�����  ������� -�
����!���  ����	
	����� : 

- «<
�����	�  �
�������  ������
��  	  �����	��  
��	�� : 
�$����	�
���  	�����������  ������
	 ». ;	���������  5�
�  ��  2����  
'����   (�� . "� . 1-71� ), ��
��	
  ���
	����  &�
�����- .4 ., ��	�����  5 .; . 
(�
��������  ��
��	�  ���$�����
�  «)����������  ��
���  ���
����� -
������
���"�  ���	���
 », 0����������� ); 

- «1����"
��
  
�	�����
� : ���� , ��������  ���
�����  (��  �������
  
)
�����"�  ��"
��
 )». ���"��	�����  7�����	  (�� . "� . 1-61� ), ���
	���  
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�������  ���	
������
   ���  «�������  	����	�
���  ����	� : ����  �������� , �
�����  ���
��� , 
�
���
����� », ��   ����� -2011 

 

���"���   .' . (2
��������  ��
��	� -���������  ���$�����
�  
« ���	��
����  ���	����  �
��
����	�  ��  
��	  ���� -�
���
����  
	������
� », )
�� ); 

- «Accounting of ecological rent under processing of wastes». 
4�����  3����  (�� . "� .1-51� ), ���
	���  2���
�   .- . (�
��������  
��
��	� -���������  ���$�����
�  «1�����
��  ���  �����"
� », )
�� ). 

 
.�����  ���������/  ����	���� :  
- ;	���������  5 ., 2����  ' . (�� . "� . 1-71� ), ��
��	
  ���
	����  

&�
�����  - .4 ., ��	�����5 .; . «<
�����	�  �
�������  ������
��  	  �����	��  

��	�� : �$����	�
���  	�����������  ������
	 ». ,�
����  ��
��	��  �����  
«)����������  ��
���  ���
����� -������
���"�  ���	���
 », 0����������� . 
 

<��
��
�  �������  ����������
�  ������� -����
��
�  
���
�  «!�����
  ����
�2����  	����
 : ����  ����
��� , ������
  
$�����
 , $���$���
�
 »: 

- «3���
������  ���
�����
  $
���
��
	����  ����
	�����  �������  
#������  	  
��	��  ���������  $
�����	� -������
����  ����� ». 
;	���������  5�
� , 2����  '����  (�� . "� . 1-71� ). +�
��	��  ���
	���  
��	�����  5 .; .; 

- «)��
����� -������
��
  �������  ���������
 , ��������  
 
���������	�  	  )
����
�  ������
 ». ���	
!����  2�����  (�� . "� . 1-61� ). 
���
	���  +�	���	�   .- .; 

- «1����"
��
  
�	�����
� : ���� , ��������  ��  ���������	� ». 
���"��	�����  7�����	  (�� . "� . 1-61� ). ���
	���  ���"���   .' .; 

- «-���	�������  �����"
���"�  ����������
  ��  ��������	��
  
	��������	
 ». 8�"����  )	
�����  (�� . "� . 1-61� ) ���
	���  2���
�   .- .; 

- «(���������
���  ��  �����	�  �� �
�	�!���� ». .��
��  '����  (�� . 
"� . 1-51� ). ���
	���  )����	���  ' .- .; 

- «3������	�  "����	�  �������  – ���
�  ����
��	����  
��"
��������  ������
�� ». 3������  3�����  (�� . "� . 1-71� ). ���
	���  
 ����	�   .- .; 

- «2���	��
��
  �������  �����	����
	����  �����
 ». =�����  
2�����  (�� . "� . 1-71� ). ���
	���  )�
��
��  ' .2 . 

�%$.% ��/%��%  ")�0% ,���+�   +/%�
�   "'�$� . 
 $�#% ��/%��%  ")�0% ,���+('  3�&�
'"%�
�  �()+ , ��$�,  

�(%�+ , �'#���
  ��)�(��� . 
�$%��  ��/%��%  ")�0% ,���+('  �$'��4%�
�  ��$'�� , 

��&#����	
'�  5$��(�� , 6�$&7
  ��
�'" . 
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   ���  «�������  	����	�
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2010 ���  
% + ��
�  .�	��
�/�������  �����
��  ����	�������  

��������  
����  ��������  
����� :  
- ��
����  "� . 1-61�  ���"��	�����  7�����	  �  �����  

«(��
�������
"���
  �������"
� » (���
	���  ���"���   .' .); 
- ��
������  "� . 1-61�  ���	
!����  2�����  �  �����  «&���
�  

	������	 ’ ���
  ������
����  ��  ����������������  �
�������
  ��  "��
���� » 
(���
	���  +�	���	�   .- .); 

- ��
������  "� . 1-61�  8�"����  )	
�����  �  �����  «1����"
��
  
	������  ��������	��  �
��������	 » (���
	���  2���
�   .- .).  

% ++ ��
  .�	��
�/�������  �����
��  ����	�������  ��������  

����  �
��  �����
  ������ : 

- ��
������  "� . 1-61�  ���	
!����  2�����  «&���
�  
	������	 ’ ���
  ������
����  ��  ����������������  �
�������
  ��  "��
���� » 
(���
	���  +�	���	�   .- .); 

- ��
������  "� . 1-61�  8�"����  )	
�����  «1����"
��
  	������  
��������	��  �
��������	 » (���
	���  2���
�   .- .).  

�$%��  ��/%��%  ")�0% ,���+(�  �'#���
  ��)�(��� . 
 
.�����  ���������/  ����	���� :  
- �������  ' . (�� . "� . 1-81� ), ��
��	
  ���
	����  &�
�����  - .4 ., 

��	�����5 .; . «-���	  ������	��  ������
	  ��  ������
�
  #������ : 19-�
���  
����������
�  �  ���"�����  
  ����
��� ». ,�
����  ��
��	��  �����  
«)����������  ��
���  ���
����� -������
���"�  ���	���
 », 0����������� . 

 
<��
��
�  �������  ����������
�  ������� -����
��
�  

���
�  «!�����
  ����
�2����  	����
 : ����  ����
��� , ������
  
$�����
 , $���$���
�
 »: 

- «-���
	����  �����"
���"�  ����������
  
  	��������	
  "���� -
����$
��	����  ��"��
��
	 ». ��������  )��"
� , )������  +��
� , 
4
�
��	����  ��������  (�� . "� . 1-71� ). ���
	���  2���
�   .- .; 

- «-
������"������  ��  �$����	��  ����������	��  �������  
����"
� ». 4��
��	����  2��"�����  (�� . "� . 1-71� ). ���
	���   ����	�   .- .; 

- «1����"
��
  	������  �
��������	�  ��  �����  ��  ���������� ». 
8�"����  )	
�����  (�� . "� .1-61� ). ���
	���  2���
�   .- .; 

- «3���
������  	���	
  �������  ������
	  ��  ���	����  ������
��  
#������ ». �������  '�����  (�� . "� . 1-81� ). +�
��	��  ���
	���  ��	�����  
5 .; .; 

- «1���"�����
"����  �������"
�  ��  ����	�  �������  ��������"�  
������	�!� ». ���"��	�����  7�����	  (�� . "� .1-61� ). ���
	���  ���"���  
 .' .;  
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- «&���
�  	������	 ’ ���
  ��������
	  ������
����  ��  
����������������  �
�������
  "��
��� ». ���	
!����  2�����  (�� . 
"� .1-61� ). ���
	���  +�	���	�   .- .;  

- «%���
�  ���	
���  – ������
�� -���
������  ������ ». 3������  
3����� , �
��
�  7��  (�� ."� . 1-71� ). ���
	���   ����	�   .- . 

�%$.% ��/%��%  ")�0% ,���+(�  �$'��4%�
�  ��$'�� . 
 $�#% ��/%��%  ")�0% ,���+('  �'#���
  ��)�(��� , �����
�  

�
���� . 
�$%��  ��/%��%  ")�0% ,���+('  ��&#����	
'�  5$��(�� , 

��������	
�  ��$#�$'�� . 
 

 
2011 ���  

% + ��
�  .�	��
�/�������  �����
��  ����	�������  ��������  

����  ��������  
����� : 

- ��
�����   "� . 1-71�  ��������  )��"
� , )������  +��
� , 
4
�
��	����  ��������  �  �����  «'�"�
��
	����  �������  �����"
���"�  
����������
  	  ������
  ���	���
  =2' » (���
	���  2���
�   .- .); 

- ��
������   "� . 1-71�  4��
��	����  2��"�����  �  �����  
«3�� �����  – �������������  �&�����  �������������� » (��������  
"�������  	./ .). 

% ++ ��
  .�	��
�/�������  �����
��  ����	�������  ��������  

����  �
��  ������  ������  ��
����
	   "� . 1-71�  ��������  )��"
� , 
)������  +��
� , 4
�
��	�����  ��������  «'�"�
��
	����  �������  
�����"
���"�  ����������
  	  ������
  ���	���
  =2' » (���
	���  2���
�  
 .- .) 

 
%!����  �  (����
��  ����	�������  ��������  
����  

#���	��������/  �
��
���  1����  . .  ��!���  «����
� .UA» 
((�/������  ������������  ����	
���	�  �� . $ .2. 3	�!	��� ): 

�%$%"�*0%"  ��  %����  
� �
�$��  ���(�  ���&%��
�           
#$. � -81!  �����
�  �
����  �  �������  «,���������  
�������
  �����
  
– ����  ��  ������
���"�  ���������  #������ » (��
��	��  ���
	���  
��	�����  5 .; .). 
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������� -��	�
����
��   �������  
 

�������  ��	��
���  
��  
 ��  ����������	
  ���
�����  �������������  ��������   

����������
�  ������� -����
��
�  ���
�   
 

�������  ����	������ : 
"�����
�����  ����������!  	�  ���������!  ����	�����	�  

 ����������� -�����	��������  �����	�
  ��
���.��	� " 
 

�
���1�    ���� 8���5   ���� � :  ��
�   ���1���� , 
��
����   ������� , ���������1�  

 
�
$���  5 

 

/�� ����������  ��  �� ���      1�������  @.A. 

#�������       *����  " .0 . 

'�� '$�����  ������� , ������    
������  
 .@. 

#�������  ��  ������������  �� �������    '�������  " .=. 
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